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1.0 LATAR BELAKANG

Mula di perkenalkan oleh

Department of Defence, Australia.

Merupakan gabungan 2 perkataan

Acquisition Categorisation

(pemerolehan)   (pengkategorian)

ACAT
JKR Malaysia pada sekitar tahun 2010 melalui program anjakan
perubahan dan pemantapan pengurusan projek telah mengadaptasi
inisiatif ini bagi menambah baik penyampaian dan amalan terbaik
pengurusan projek (Project Management Best Practices).
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Kaedah untuk mengkategorikan projek berdasarkan:

a. Kerumitan pengurusan projek

b. Kesukaran teknikal

c. Kerumitan penjadualan 

d. Kepentingan politik

e. Lain-lain perkara yang berkaitan

2.0 PENGENALAN
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3.0 TUJUAN ACAT

Memastikan projek dikategorikan  mengikut cara 
yang logik dan konsisten.

Memberi pemahaman yang sama terhadap

ciri-ciri projek yang luas.

Membolehkan pengalaman dan  kelayakan yang 
setara diguna pakai di dalam pengurusan projek.
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▪ Definisi kategori perolehan

▪ Matriks sokongan
dalam keputusan projek

▪ Proses pengkategorian

4.0 GARIS PANDUAN ACAT

https://vae.jkr.gov.my/

✓ Dokumen Panduan – N0.5 Panduan Pemakaian Inisiatif
VAE

✓ Terbitan 2021

✓ Terbitan 2011 untuk kegunaan JKR

✓ Garis Panduan pelaksanaan ACAT 
Bangunan & Jajaran (Bina Baru).

KANDUNGAN DOKUMEN

https://vae.jkr.gov.my/
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4.1 PENAMBAHBAIKAN PELAKSANAAN ACAT

1. Kajian semula Pelaksanaan ACAT telah dilaksana bermula Mac 2023 bagi

memperluaskan pelaksanaan ACAT kepada projek PPUN dan FM.

2. Kajian semula merangkumi Matrik Sokongan dan Kalkulator ACAT.

3. Terdiri daripada 1 Kalkulator ACAT serta 3 Matrik Sokongan

(Bangunan/Jajaran(Bina Baru), PPUN & FM).
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5.0 TAHAP ACAT
(MERUJUK MATRIK SOKONGAN ACAT)

ACAT I

ACAT II

ACAT III

ACAT IV

ACAT VProjek paling tidak kompleks Projek paling kompleks
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ACAT I

1. Projek yang paling strategik dan paling penting.

2. Projek yang sangat penting dan mempunyai
pengurusan jadual yang sangat rumit.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sangat
tinggi.

5.0 TAHAP ACAT
-SAMBUNGAN
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ACAT I

1. Projek yang paling kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
sangat meluas.

2. Pengurusan Jadual projek yang sangat rumit/
berprofil tinggi/ melibatkan banyak pemegang
taruh.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sangat
rumit.

5.1 TAHAP ACAT
(ACAT 1)
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5.2 TAHAP ACAT
(ACAT II)

ACAT II

1. Projek yang kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
sangat meluas.

2. Pengurusan Jadual projek yang rumit disebabkan
aktiviti/kerja kerap berubah mengikut isu semasa
dan keperluan luar jangka.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang rumit.
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5.3 TAHAP ACAT
(ACAT III)

ACAT III

1. Projek yang sederhana kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
meluas.

2. Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang
sederhana bergantung kepada bilangan
aktiviti/kerja, kaedah pelaksanaan/ pemantauan
dan tindakan pemulihan yang diambil.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sederhana.
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5.4 TAHAP ACAT
(ACAT IV)

ACAT IV

1. Projek yang kurang kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
meluas.

2. Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang rendah
bergantung kepada bilangan aktiviti/kerja, kaedah
pelaksanaan/ pemantauan dan tindakan
pemulihan yang diambil.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang rendah.
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5.5 TAHAP ACAT
(ACAT V)

ACAT V

1. Projek yang tidak kompleks dan memerlukan
kemahiran pengurusan projek yang asas.

2. Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang sangat
rendah bergantung kepada bilangan aktiviti/kerja,
kaedah pelaksanaan/ pemantauan dan tindakan
pemulihan yang diambil.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sangat
rendah.
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6.0 ATTRIBUT / KRITERIA ACAT

1. Kos Pemerolehan / Acquisition Cost

2. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek / Project Management Complexity

3. Jadual / Schedule

4. Kerumitan Teknikal / Technical  Difficulty

5. Operasi dan Penyenggaraan / Operation and Maintenance

6. Industri / Industry
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Termasuk kos sistem (bangunan, jalan raya, infrastruktur

dan peralatan) 

a. Tanah

b. Pembinaan

c. Perunding

d. Pengurusan

e. Kemudahan

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
1. Kos Pemerolehan/Acquisition Cost
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VERY LOW
RM10 juta ke bawah

HIGH
RM300 juta hingga

RM500 juta

VERY HIGH
RM 500 juta ke atas

LOW
RM10 juta hingga

RM100 juta

MEDIUM
RM100 juta hingga

RM300 juta

1. Kos Pemerolehan /Acquisition Cost
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a. Kerumitan melebihi kebiasaan pengurusan projek

tradisional.

b. Bercirikan persekitaran pelaksanaan projek iaitu:

▪ Persekitaran atau keadaan baharu

▪ Banyak ketidaktentuan

▪ Interaksi politik di peringkat yang sangat tinggi

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
2. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek
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VERY LOW
Tidak rumit dan biasa

dilaksanakan

HIGH
Rumit / 

Significant

VERY HIGH
Sangat Rumit / 

Extensive

LOW
Kerumitan yang rendah

dan pernah dilaksanakan
sebelum ini

MEDIUM
Kerumitan sederhana dan ada

projek terdahulu yang boleh dirujuk

2. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek
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Kerumitan yang disebabkan oleh kekangan masa dalam

penjadualan projek seperti:

a. Tekanan daripada jadual projek

b. Senarai lapisan kerja/aktiviti (WBS) yang banyak

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
3. Jadual / Schedule
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VERY LOW
Pengurusan Jadual yang 
memerlukan inisiatif dan 

kemahiran analisis yang biasa
dan rutin.

HIGH
Pengurusan Jadual yang rumit
dan memerlukan inisiatif serta
kemahiran analisis yang tinggi.

VERY HIGH
Pengurusan Jadual sangat 

rumit dan memerlukan
inisiatif serta kemahiran

analisis yang tinggi.

LOW
Pengurusan Jadual yang 

memerlukan inisiatif dan kemahiran
analisis yang sederhana.

MEDIUM
Pengurusan Jadual yang memerlukan inisiatif

dan kemahiran analisis yang sederhana.

3. Jadual / Schedule
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Kerumitan yang berkaitan dengan skop teknikal:

a. Reka bentuk dan pembangunan

b. Lokasi dan logistik

c. Pembinaan atau pemasangan

d. Penyelarasan atau integrasi

e. Ujian, Pentauliahan dan Penerimaan / Testing, 
Commissioning and Acceptance 

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
4. Kerumitan Teknikal /Technical Difficulty
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VERY LOW
Kerumitan sistem teknikal sangat rendah, 
tidak memerlukan penyelarasan integrasi 

dan tiada kesukaran lokasi/logistik

HIGH
Kerumitan sistem teknikal yang tinggi, 

keperluan perisian,  memerlukan
koordinasi integrasi manakala lokasi

dan logistik sukar

VERY HIGH
Kerumitan sistem teknikal

yang sangat tinggi,  keperluan
perisian, memerlukan

koordinasi integrasi manakala
lokasi dan logistik sukar

LOW
Kerumitan sistem teknikal rendah, 

penyelarasan integrasi rendah manakala
kesukaran lokasi dan logistik biasa

MEDIUM
Kerumitan  sistem teknikal sederhana, 

penyelarasan  integrasi sederhana  
manakala kesukaran lokasi  dan logistik 

boleh dikawal

4. Kerumitan Teknikal /Technical Difficulty
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a. Kerumitan yang dikaitkan dengan kesediaan

organisasi untuk mengendali dan 

menyelenggara projek yang telah siap.

b. Lebih menjurus kepada O&M (Operation & 

Manual)

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
5. Operasi dan Penyenggaraan
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VERY LOW
Sistem peralatan sama seperti sistem sedia
ada, tiada perubahan kepada operasi dan

infrastruktur penyelenggaraan, 
menggunakan SOP sedia ada

HIGH
Sebahagian besar sistem peralatan yang 
baharu, perubahan kepada sebahagian

besar operasi, infrastruktur 
penyelenggaraan dan SOP

VERY HIGH
Sistem peralatan yang  baharu, 
perubahan keseluruhan kepada

operasi, infrastruktur 
penyelenggaraan dan 

memerlukan SOP baharu

LOW
Sistem peralatan sama seperti

sistem sedia ada, perubahan kecil  kepada 
sebahagian operasi, infrastruktur 

penyelenggaraan dan SOP

MEDIUM
Sebahagian sistem peralatan  yang 

baharu, perubahan sederhana kepada  
sebahagian operasi, infrastruktur 

penyelenggaraan dan SOP

5. Operasi dan Penyenggaraan
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a. Keupayaan industri untuk memberi dan menyokong 

keperluan atau peralatan sistem.

b. Kerumitan urusan komersial yang diuruskan termasuk:

▪ bilangan urusan perdagangan yang terlibat

▪ tahap kebergantungan perjanjian komersil

6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT
6. Industri
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VERY LOW
Industri tempatan dapat membekalkan

sistem/ peralatan yang sama dan

mudah didapati

HIGH
Industri tempatan dapat menyokong

kefungsian projek namun perlu
penggabungan beberapa industri

dalam dan luar negara

VERY HIGH
Tiada industri tempatan yang 
dapat menyokong kefungsian

projek dan mungkin perlu
bangunkan sistem baharu

LOW
Industri tempatan dapat 

membekalkan

Sistem/ peralatan yang hampir serupa 

MEDIUM
Industri tempatan dapat menyokong

kefungsian projek namun perlu 
pengubahsuaian sistem 

6. Industri
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1. Dilaksanakan di peringkat awal kitar hayat projek (perancangan)

2. Memerlukan pertimbangan individu yang mempunyai pengalaman

dan kefahaman tentang ciri-ciri projek

3. Tahap kompleksiti projek ditentukan menggunakan Project
Decision Support Matrix

4. Pengkategorian projek menggunakan kalkulator ACAT

7.0 PENENTUAN TAHAP ACAT



8.0 KALKULATOR ACAT
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TERIMA KASIH

Unit Amalan Terbaik,
Bahagian Pengurusan Projek Kompleks,

Cawangan Perancangan Aset Bersepadu,
JKR Malaysia
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