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1.0 LATAR BELAKANG

Mula di perkenalkan oleh Merupakan gabungan 2 perkataan

Department of Defence, Australia. Acquisition Categorisation

(pemerolehan) (pengkategorian)

JKR Malaysia pada sekitar tahun 2010 melalui program anjakan v
perubahan dan pemantapan pengurusan projek telah mengadaptasi
inisiatif ini bagi menambah baik penyampaian dan amalan terbaik ACAT 3

pengurusan projek (Project Management Best Practices).



2.0 PENGENALAN

Kaedah untuk mengkategorikan projek berdasarkan:

a.

®© o0 T

Kerumitan pengurusan projek
Kesukaran teknikal

Kerumitan penjadualan
Kepentingan politik

Lain-lain perkara yang berkaitan



3.0 TUJUAN ACAT

Memastikan projek dikategorikan mengikut cara
yang logik dan konsisten.

Memberi pemahaman yang sama terhadap
ciri-ciri projek yang luas.

Membolehkan pengalaman dan kelayakan yang
setara diguna pakai di dalam pengurusan projek.




4.0 GARIS PANDUAN ACAT

PROJECT MANAGED CHANGE PROGRAM

ACQUISITION CATEGOR
GUIDELINE

Policy for the Categorisation o!

JABATAN KERJA K
R,
MALAYSIA

Version: 2.2

07 March 2011

v" Terbitan 2011 untuk kegunaan JKR

v Garis Panduan pelaksanaan ACAT
Bangunan & Jajaran (Bina Baru).

! SJER | KR 29300-0081-21

PANDUAN PEMAKAIAN
INISIATIF VALUE AT ENTRY

(ACAT, VMS, GNO)

DI FASA PERANCANGAN
OLEH AGENSI PELANGGAN

KANDUNGAN DOKUMEN

Definisi kategori perolehan

Matriks sokongan
dalam keputusan projek

Proses pengkategorian

https://vae.jkr.gov.my/

v" Dokumen Panduan — NO.5 Panduan Pemakaian Inisiagif
VAE

v" Terbitan 2021


https://vae.jkr.gov.my/

4.1 PENAMBAHBAIKAN PELAKSANAAN ACAT

1. Kajian semula Pelaksanaan ACAT telah dilaksana bermula Mac 2023 bagi
memperluaskan pelaksanaan ACAT kepada projek PPUN dan FM.

2. Kajian semula merangkumi Matrik Sokongan dan Kalkulator ACAT.

3. Terdiri daripada 1 Kalkulator ACAT serta 3 Matrik Sokongan
(Bangunan/Jajaran(Bina Baru), PPUN & FM).



5.0 TAHAP ACAT

(MERUJUK MATRIK SOKONGAN ACAT)

ACAT I

Projek paling tidak kompleks Projek paling kompleks




5.0 TAHAP ACAT

ACAT |

1. Projek yang paling strategik dan paling penting.

2. Projek yang sangat penting dan
nengurusan jadual yang sangat rumit.

mempunyal

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan

sokongan dan perkiraan komersial

tinggi.

yang sangat



5.1 TAHAP ACAT

(ACAT 1)

ACAT |

1. Projek yang paling kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
sangat meluas.

2. Pengurusan Jadual projek yang sangat rumit/
berprofil tinggi/ melibatkan banyak pemegang
taruh.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sangat
rumit.




5.2 TAHAP ACAT
(ACAT i)

ACAT I

1. Projek vyang kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
sangat meluas.

2. Pengurusan Jadual projek yang rumit disebabkan
aktiviti/kerja kerap berubah mengikut isu semasa
dan keperluan luar jangka.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang rumit.



5.3 TAHAP ACAT
(ACAT 1)

ACAT Il

1. Projek yang sederhana kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
meluas.

2. Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang
sederhana bergantung kepada bilangan
aktiviti/kerja, kaedah pelaksanaan/ pemantauan
dan tindakan pemulihan yang diambil.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sederhana.



5.4 TAHAP ACAT

(ACAT IV)

ACAT IV

1.

3.

Projek yang kurang kompleks dan memerlukan
pengalaman pengurusan dan kepakaran yang
meluas.

Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang rendah
bergantung kepada bilangan aktiviti/kerja, kaedah
pelaksanaan/ pemantauan dan  tindakan
pemulihan yang diambil.

Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang rendah.



5.5 TAHAP ACAT

(ACAT V)

ACAT YV

1. Projek yang tidak kompleks dan memerlukan
kemahiran pengurusan projek yang asas.

2. Kerumitan Pengurusan Jadual projek yang sangat
rendah bergantung kepada bilangan aktiviti/kerja,
kaedah pelaksanaan/ pemantauan dan tindakan
pemulihan yang diambil.

3. Tahap kesukaran teknikal, operasi, pengaturan
sokongan dan perkiraan komersial yang sangat
rendah.




6.0 ATTRIBUT / KRITERIA ACAT

. Kos Pemerolehan / Acquisition Cost
. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek / Project Management Complexity

. Jadual / Schedule

. Kerumitan Teknikal / Technical Difficulty
5. Operasi dan Penyenggaraan / Operation and Maintenance

6. Industri/ Industry




ACQUISITION CATEGOFRISATION GUIDELINE [BANGUNAN BINA BARTU & JATARAN BINA BART! PEMULIHAN' NATK TARAF 01]

JABATAN EERJTA EAYA MALAYSTA

Project
Attribarte Acquisition Cost Manapement Complexity Schedule Technical Difficulty Operations and Maintenance Indhsstry
{Nate 1) {MoTs 2) {MoTs 3 Mame 4) {Maze 5} {Nawe &)
@ Memedukan ilmu pengetahuan pengunssan projek @ Pengetabisan dan Penggunaan Program Ferja yang asas. @ Sistem/ perisian dani atau perkakasan sistem yang a7 Sistern/ peralatan yang digunakan amat serupa sepert @ Syarkat seda ada di pasaran dapat membekalkan
Egm’wmgrg\msm&k;p Pengu.Pen Tusan Ecs'kFWFeng Jadual, et i digunalan adalsh biasa digunakan. projek-projek sedia ada dan terdapat d pasaran semasa. sistern peradatan yang hampir serupa.
i, gurusan Risiko, Lnsan j yang hiasa.
Sumber, Pengurusan Komunikasi, Pengunisan Pemegang @ @ Tidak memerukan item khusus (special item) perisian yang Tidak memeriukan perubahan/pembaharuan operasi. @ Tahap pengurusan kontrak yang biasa (kaedsh perolehan)
Taruh. Pengurusan Perclehan, Pengurusan Integrasi) yang Memerdukan ksedah pernantauan dan pengawslan projek berteknolog fingg @ peryenggaraan dan sokongan infrastruliur. dan diurus mengiut kebiasaan,
5 < FM 10 M asas dengan pengalaman dan kepakaran Pengunusan @ yang rutin dan berkala. . ;
[Wery Low] Projek yang minimum. @ Memerh.lk:rl peny=larasan dan pengentegrasian sistem yang @ Menggunakan S0F yang sadia ada.
minimum
Memeriukan pengetahuan dan kemahiran pengurusan
Fasiliti | Aset | Projek yang asas @ Lokasi dan logistik yang memudahkan untuk projek di
dilaksanakan
@ Memedukan iimu pengstahuan pengunesan projek yang @ Pengetahuan dan Penggunaan Program Kena yang melebihi @ Hesukaran penggunaan sstemd pensian dan' atau @ Sistem/ peralatan yang digunakan serupa sepert progek- @ Syarkat s=edia ada di pasaran tempatan dapat
melebihi pengetahuan asas dengan pengalaman dan pengetahuan asas. perkakaszan adalsh melebihi tahap kebizsaan. projek sdia ada dan dan ferdapat d pasaran semasa. mermbekalkan sistem’ peralatan yang serupa.
kepakaran yang meluas.
@ Pengurusan jadual yang menyelunuh dengan perubahan @ Tidsk memeriukan item khusus (specia item) perisian yang Memeriukan sedikit perubahanipembahanian opemasi, @ Tahap pengurusan kontrak yang sedikit rumit (kaedah
@ Perls mengarbil kira Penguusan Alam Sekitar dan penjadualan kena yang minimosm. bertelnolog tingg tetapi terkini. @ penyenggaraan dan sokongan infrassukdur. pemiehan} dan diurus mengikut kebiasazn
4 FM 10 M -<RM 100 M Pengunusan Kesthatan dan Keselamatan Pekerja (bag
[Low] projek melebini RM 20 Juta) @ Memerukan kaedah permantauan dan pengawaian projek @ Memerukan penyslaasan dan pengintegrasian sistem yang Menggunakan S0P yang sedia ada dengan sedikit
yang berkala dengan tindakan pemulhan jadual yang mimimum @ perubahan.
@ Perlu diperincikan dan dibezakan dengan Jadual EIA i
Lokasi dan logistik yang memudahkan untuk projek
@ dilaksanakan
@ Memerdukan iimu pengetshuan penguresan projek yang @ Fengetahuan dan Penggunaan Program: Kerja yang lebih @ Tahap kesukaran penggunasn sistemy perisan dan’ ataw @ Sictemi peralatan yang dlg.lnakan SETUpE Sepert projek- @ Syarikat sedia ada di pasaran tempatan berpengalaman
Ie-'b:h tinggi dengan pengalaman dan kepakaran yang lebih luas dan menyelurubh. perkakasan adaiah fingoi projek sedia ada dan terdapat di pasaran semasa. ;_}er@::ngunkan dan menghasilkan sistem/ persfatan yang
meluas. ipesiukan.
@ Pengurusan jadual yang menyelunih dengan perubshan @ Memerfukan item khusus {special flem ) perisian yang Memerfukan perubahan/pembaharuan yang sederhana
@j Perlu mengambil kra Pengunisan Alam Sekitar dan penjadualan kerja yang banyak dan memerdukan kemzhiran berteknclog finggl dan terkini. @ kepads operasi. penyenggarsan dan solongan infrastrulkdur @ Tahap penguresan komtrak yang rumit (kaedsh peroiehan)
3 RM 100 M- < M 200 M Pengurusan Fesihatan dan Kesslamatan Pekerja. analrsis. - ! _ ) : rneﬂgiku‘t kesesuaian' keperluian semasa pemyenggaraan dan memeriskan pengunssan yang iebih terperinc.
[Medsumi] = S @ (] enyelarasan dan pengintegrasian sistem yang lebih projek.
Qj u diperincikan dan dibezakan dengan Jadual ELA Memedukan kaedan an dan pengawaian progek spesifik dan terperine.
yang berkala dengan tindakan pemuihan jadual yang letih Menggunakan S0P yang sedia ada dengan perubahan yang
bersesuaian dengan kerumitan jadual projek. @ Lokasi dan logistik yang memudahkan untuk projek (&} sederhana mengikut kesesuaian/ keperuan semasa
dilaksanakan dengan sedikit kesukaran pemyenggaraan projek.
@ Memerdukan iimu penpetahuan pengunesan projek yang @ dan Penggunaan Program: Kerja yang sangat @ Tanap kesukaran nazn sistemy perisan dan' 3t @ Eebahagan sistem peralatan yang dgunakan adalan @ Syankat berkebolchan untuk membangunkan dan
lehih finggi dengan pengalaman dan kepakaran yang luas dan menyelurubh. perkakasan adalah lebih tinggi dan memeriukan latihan berbeza daripada projek-proiek sedia ada dan sukar menghasian sistem namun memserkdcan penggabungan
sangat meluas. khusus didapati dalam pasaran semasa. bebempa industn tempatan dan uar negam.
@ jadual projek yang rumit disshablcan akdiviti
I} Perlu mengambil kira Alam Sekitar dan atau kefja kerap benubah-ubah mengikut sW keperiuan (7 Memeriukan item khusus (special #em) pensian yang (] Memeriukan perubahan/pembahanuan yang besar kepada Tahap pengurusan kontrak (confract amangement | yang
Keshaandeeﬁda!mFEkel]a semasa f luar jangka dan memeriukan kemahiran analisic berteknolog tinggl dan terkini. operasi, penyenggarasn dan sokongan infrastktur. @ rumit kerana memeriukan kebergantungan yang tngg
yang tinggi. antara syankat industn komersial yang berkaitan.
g Periu diperincikan dan dibzzakan dengan Jadual E1A @ myelarasan dan pengintegrasian sistem yang lebih Memeriukan perubahan yang besan’ ketara kepada S0P
(&) Memeriukan kaedah pemantauan dan pengawatan projek spesifik dan terperine. @ wang sedia ada. Perohzhan ok dafam perjargian
[RM 300 M - < RM 500 M Kawasan isu sensitif yang memerlukan penglibatan yang berkala dan terperinc dengan tindakan pemufhan @ bebas (Free Trade Agreement - FTA) selaras dengan
_1 @ Pihiak Atasan/ Agensi huar Jjadual yang febih spesifik dan sistemnatik bersesuaian g Kedwdukan lokasi dan logistik menyukarkan wuntul projek Memeriukan kepakaran pihak fuar Perfanjian Komprehensif dan Progresif Bagi Perkongsian
[High] dengan kerumitan jadual projek. dilaksanakan (ot Kawssan Pedalamand Laut! Pulaw! @ Trans-Fasidk {Comprehensive And Progressive Agreement
Pesisir Pantai! Kawasan sensiti alam sekitar’ Tapak warisan For Trans-Pacific Partnership - CPTPP) di Kementesian
& Pengibatan pengurusan terfinggi bagi mendapatian alam semutajad Tapak berssjarah’ arkeclogl! kawssan Kerja Raya.
keputusan berkaitan Projek Profil Tingg industn’ penduduk padat dan sebagainyal
Kawasan isu sensitif yang memeriukan pengibatan Pihak
@ Atzsan! Agensi fuar.
@ Memedukan imu pengurnesan projek yang @ Pengetshuan dan Penggunaan Program Kerja yang sangat @Tamiﬁazmpa‘wnamsim dan/ stau Sebshagian besar sistem/ peralstan yang digunakan adalan @ Feperiuan dan ksupayaan incustn untuk membangunkan
i&ﬁnw&;mkmmdm kebizsaan demmm luas dan menyeiurubh ummm.s adalah sangat tinggi dan memerlukan Iatihan :ig:ihm-hezma daripada projek-projek sedia ada dan sukar sistern peraiatan yang bahamn yang diperfukan oleh projes.
man yang sangat meluas. us. i pasaran semasa.
@ @ Pengurusan jadual projek yang sangat rumit disebabkan Tahap pengurusan kontrak adalah sangat rumit kerana
Perlu mengambil kira Pengunisan Alam Sekitar dan projek berpnofil inggy masaish tapak yang kritkal' @ Memeriukan item khusus {special item ) perisian yang @ mmﬁmpgwm memeriukan keberganhumgan yang sangat tinggl antara
Pengurusan Keshatan dan Keselamatan Pekerja. mefibatican banyak penglbatan pemegang taruh/' berteknodogi tinggi dan terkini. kepada operasi. penyenggaraan dan sokongan infrastruldur. industri/ komersial yang lain.
pengurusan ullit dan sehagainya.
& Periu diperincikan dan dibezakan dengan Jadual ELA 7 1 dan penginegrasian sistem yang lebih spesrik @ Memeriukan pembangunan S0P yang bans. Perichan Kerajaan (pk) dalam perjanjian perdagangan
@mmmﬂmmd@mwm dan terperin &) bebas (Free Trade Agreement - FTA) selaras dengan
1 = RM 500 M Periu mendapatikan kebenaran Merancang yang berkala dan ferperinG dengan tindakan permsiihan Mermeriukan kepakaran pihak liar dan latihan darpada Pemlmerfderugresrfﬁu Perkongsian
[Very High] (] i=dual yang kehih spesifk dan sistematik bersesuaian (&7 Kedudukan lokasi dan logistik sangat menyubkarkan wntuk | (F) industri har kepada kakitangan, Trans-Fasifik (Comprehensive And Progressive Agreement
dengan kenumitan jacual projek. projek dilsksanakan (ot Kawasan Padalaman/ Lawt/ Putaul For Trans-Pacific Parmership - CPTPP) di Kementerian
Pesisir Pantal! Kawasan sensitit alam seistan’ Tapak warisan Kera Faya.

pengurusan terfinggi bagi
keputissan berkaitan Projek Profil Tinggi:

Q@

alam semudajad/ :q)ak hu’sq:ral'l.l'al‘kedugu' kawasan
industn penduduk padat dan sebaganya).

Hawasan isu sensif yang memeriukan pengibatan Pihak
Atasan Agensi har




ACQUISITION CATEGORISATION GUIDELIME [FPUN_02]
JABATAN KFEJA RAYA MATLAVSIA

FACILITYI ARSET! PROJECT MAMAGENMENT

ATTRIBUTE LCQUNETION COST COMPLERITY SCHEDULE TECHMICAL DIFFICULTY OPERATION AMND MAINTENANCE INDUSTRY
COMPLEXITY LEVEL ees 1) B [Wote T sreate 43 e Mata 8]
I Wemenukan pengetanian dan kemahiran pengunisan @ FENQUIEaN penjadualan yang Sangat modan dan pindaan FOMCISKE GIESTY Dentan 0al S8l DEriakasan setem g HESELILNGN SEleaTy Dare ®an SanE Oengan ssal & SyaikElPembakal Tsmpatan s2dia 3da Dolsh
ProjekiAsed yang randah gﬂmuﬂmmme‘ﬂam yang sangat rendah. S S membekalican sistem yang sama.
ENgEn SROp yang s3ngat sediot atau bensang) memerian pesubahan pada S0P satla
@ Tiada keperiuan kemahiran mengunus aset-asel yang @ Tiada keperiuan membangunkan perisian ataw periakasan g operas dan menyenggan. Ej Tahap pengurusan konirak (coniract amangement) yang
KomDIEks (O peralatan yang bersdioskt!, asat yang Jagual kera tdsk memeriukan Koordnas! amara pihak ban. bizea (kaedsh perciehan) oan fus mengikut kebisssan
meihatkan su keselamatan oleh COES0, aset Densknoiogl @ beﬂ'iepef-ungm qoth - toak berganiung kapada tankh @ Manual OEM lengkap {projek berdahulu).
Engol, dE). penghantaran oleh p-anneﬁz . jmdua (] Lntml eangat nusdan akses oEn Eangat mamedankan
penundi . befkcaian bahan unusan logisilk.
5 mm‘pemaiznaaﬁl ganti HLEB.. (- |}
[very Low] =3 M @ Mendapat tahapk peniialan aset
(BRABCAFCAKI) yang sangat batk.
] Msmeriuksn EMDoh Mmass Kera swalan yang sanpat
=ingkst {cifc felah menmyelasalkan semua kepeduan
memindahkan peralatan) fmembina
sementara, uklsan tenikur, pendafiaran aset, unusan
plupuUsan dsonya).
|7 MEmediukan penpstanuan dan Kemaniran pEngurusan [ PeErmUMLEan penaduslan yard MUDEn dan pincaan [30ual [Ty Fompleks SISem Densan G 60 peakasan sslem [Ty FESSLTLNan SElem [ETaEEn S3TE 02ngan 353l |Z SyarkarPembsial tammaian sedla ada bokh
ProjekiAsed yang rerdab. b[aola dibuat de::;-g}a ;HDF': sedlada. i yang rendak. p-er . Coae e membekalican sistem yang hamplir sama.
EngEn SHop yang sedikit 3tau berulang) ME'TETUK-E-H UDaEnan yang pada S0P
@ Memesiukan kemahivan mengurus asei-aset kompleks yang @ Terdapal kemungkinan kecll keperfuan unbuk g urviuk operas dan menyenggara. Tanap pergurusan kontrak (confract amsngement) yang
remndai (CI - peralatan yang beradioakill, 3sat yang fy -moual kena mansriuan Kmafbaﬁ pihak pEngURLS mErbaEngunkan perslan stau perkskEsan ban. - ssdikil numi (kastan peroienan dan hunus mengiout
melnaikan isu kesslamatan pleh OSSO0, aset bereknoiogl projek gan pengouna sanala (oih - [adual Dergamung [ Ada manual D&M {projek terdahuiu). wabiasaan.
tinggl, dE). k=pada tarkh penghaniaran okeh pembekal liar, jadual = Lokasl bodsh olakses dengan sedilt NElangan uniuk
& Fenmr-g.wm , befkaian bahan unuEan logistk.
i o ] mm:mz;@mmas.m\ e
(BRABCAFCAS Ea_L_.yaf-gnam
@ Memeriukan Emeoh Mmasa kera swalan yang lsbih singkat
{cthe teiah menyesssatican sebanaglm Desar kepenuan
mMETinCahkan peralatanpeiEnat
sementam, jukisan f=nulur, penmaﬂal:m asal, dsonyal.
@j Memeriukan dan kemahiran pengunisan Ej Pengurnisan penjadualan yang agak namit tetapd pincsaan @ Kompleksit sisiemy persan tan’ alau perakasan sisiem @ Hampir kaseluruhan sistem’ peralaian sama dengan asal. Qj SyarikalPembetal tempatan sedia adabary paria
ProjekrAzet yang saderhana. Jedis oleh dlbuat oéeh pojek sedlaca. [Erangan yang ssdarhans (M membeksimanyenggara tem menaminah balk sistam ses3 ada.
skop KeTja yang seroerhana atau Tdak bensang) Dearkanan peralatan Kesihaian, iem D2rkaian kessiamatan, |FF Memenukan perubanan yang ketar: 0ada SOF sedla ada
& W;mmﬂ;ﬂmsmﬁet Koemoieks yang . e ik — o). uriuk OpEras dan menyenggara. {7 Tanap pengurusan konirak (confract amangement) yang
ssderhana paral ¥arg Deradoakill, 3sst yang Aatual kerna memenukan koondnas tara sebabagian it (k@edah pesmienan) dan memerikan DergUsan
mMelnakan iou keselamatan oleh OGS0, aset bereknoiogl kecll pihak berkepentingan jcih - jacual bergantung 'remaqn Kemungkinan bessr kaperuan LTk Sula manus OEM {projek terdahu ). \enin terpeninct.
yang e
i pamm;;m ol g = s
ng/ an
a memah’peralataniaiat gant khas, dif ). @ Lokas! masin Dolen Gaksess Uik Urusan iogisTi
Dexiu] N £ M, miendapat shapkepitusan penliaian aset
=5 (ERPABCAFCAIDLL) yang Ssrdernana
f=] Mzmeriukan empoh masa Kega avwalan yang lsbih lama
(it masin Daum menyeEiesakan seoahagian kel
Keneruan merindahkan tarvpejabatmernoing
pajabat sementar, lukisan jerukur, pEndansrsn aset
oshnya).
W] MWemenukan pengetanuan dan Remaniran pengarusan PENQUINS2N pefiadualan yarg kridkal meibatkan FOMpIEkEil SISy Dertha Ban Sl DErLakaban Sietem Hampir kesellruhian SISIEnm pefalatan befmezs dengan Tiata SyarikatPembeka fan ceda suabar peri
Erojekitsat yang tngpil. i ‘::;Fm-rmt ariara pihak £ yang tinggl {cthe Tyenggara lkem: i asal. memperkenalkan sisten banu. Slafam periu dlimpori
@ Memesiskan kemahiran mengurus aset-aset kompleks. yardg| serahan dictapkan semasa fasa perancangan bendasarkan ! ¢ @ Memedakan kspaksran ban dan 508 uniuk operasl dan @ Tanap pengunusan konirak (comtract yang
nmqm:&mmmﬂ.mm Takior Kepentngen S2masa.) (&) Terdapat separiuan UMUK MeTDSENJUNKEN Deesian Jtsy menyenggara. n.lmltm:m‘h-a; z yang tinggl
Bnogl. ). (@i 30ual kera memeriean Koordnas J1aniar senansgian (@ Tiada manual &M (Profex temahia).
bsaar plhak barkepentingan (o - jadual @ Lokas! sukar diakses dan peru disedaian uriuk’ unsan
tarkh penghamaran oieh pembekal 15, [adual IOgisTE.
2 perunding kontrakior bekaian bahan
L it gantl Khas. i), mizndapat shapkepuiusan penlialan aset
[Hign} AN - A5 M EREOREEY R Gl K :
i (BPABCAFCAIDLL) yang rendandsmah Stau niempurnysl
Laporan formnsik
TN masa Kedja awalan yang melebinl
tempoh munasabah (oihc masih befum mesyelesalkan
Se0ahagian DEsar KEpaiuan memindanksn
persistanipesanatimambing paishat sementara, lukisan
tEnukur, pendstEran aset, dsbnyal.
(=] dan KEmaniran peEngunisan @mmﬂmmwtmamm E FOMpIekEll GIEamy Derihan 0ol JEl DerLakasan seiem @ HECELNINGN SElermy pard dan LarDoca oengan a5 E NEUEE] D3 paris Sparkenakan LNk memDekalkan
Projekiased yang sangat Hngg pescangganan dan Lonfik antam pihak berkepeniingan dan| )’a‘lgﬂngg'l(mrrenat{a'ﬁ'p-em bangunan yang slsherm. Slsdem periu direka escara khusus
meEmenukan kaedah pEELEEN Yardg INoVaeT. mampunyal lem midah erbakarn presicion 1bems, high (@ Mememukan kspaksran Dan dan SO uriuk oparasi dzn
=] - i mENgUILE S5et-asel Kompleks yang ﬂmmb&gm sa'gmamm Cthe secumity bulkding, dil) mEnyenggaa. L] Wmmmmw:gmﬂ
sangal tnggl : peraatan yang yang Projei yang kompl mw mETRLETYE memerivkan k20=rgaTiungan yang sangat dnggl ariars
meinakan isu kesslamatan oleh ©E50, asst oiogl Tasa perancangan & Penu MJUNKSn DETIEan F3G perkak3san Dans K1 Tiada manual O&M (projek terdahuiu) Industry komerstal yang lain.
oo, A}, Takior KEperTnan serrm.p
(A Lokas sangal sukar B3RS dan PErU MEMDiNg akses
(@} -3dual Kena memarniukan Koondnas Ianra senwa pRak Dan utuk Lresan iogeti
: Hgimmﬂﬂg‘;"ﬂl R % riendapat paniialan aset
[vary High] = RM 15 M penghariaran oen tahapkeputusan
Wiar, jacual KFuisus, bekatan nahan L] (ERABCAFCAIDLL) yang rendshismah atau mempunyal 17

peTunEngAonirakion
meriahneralstarvaat gantl khas, ail)
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ACQUISITION CATEGORISATION GUIDELINE [FACILITIES MANAGEMENT 03]
JABATAN EERJA RAYA MAT AYSTA

FACILITY! ASSET! PROJECT MANAGEMENT

ATTRIBUTE ACQUISITION COST COMPLEXITY SCHEDULE TECHNICAL DIFFICULTY OPERATION AND MAINTEMANCE INDUSTRY
COMPLEXITY LEVEL (Wote 1) (More 2j (Mora 3 (WoTe 4) [Mare 5) {NaoTe 8)
Mermerfukan pengetahuan dan kemahiran pengunssan @ Pengunssan penjaduaian yang sangat mudah dan @ Kompleksit sistern persiand peralstan adalah sangat @ Skop operasi & penyenggaraan yang sangat kecil @ SyarkatPembekal temipatan sedia ada boleh
Projek/Aset yang rendah. memerfukan pemantauan. rendah membskalkan sistem yang sama.
@ Tidak memeriukan penambahbaikan pada SOP sedia
(] Tiada keperiuan kemahiran mengirus aset-asst yang  [(@f Pindaan jadusl boleh dibuat oleh pasikan projek sediada | (7§ Tiada keperluan membangunkan perisian stau ada @ Tahap pengunssan kontrak (contract amrangement) yang
kompleks {cth : peiabat jabatan kerja raya daerah, klinik perkakasan bant. biasa (kaedah perolehan) dan diurus mengikut
3 5 M kesihatan dasrah, balai bemba dasrah, balai poiis Jadual kerja tidak memeriukan koordinasi antara pihak @ Memerlukan sebahagian pasukan fasiliti yang kebiasaan
[Wery Low] = daerah, i} @ berkepentingan |cth : tdak bergantung kepada tarikh @ Mempunyai dokumnen berkaitan aset yang lengkap {cth: bediompetensi.
penghantaran oleh pembekal huar. jadual as-built drawing, senarai as=t. Manual D&M
perundng'kontrakior khusus, bekafan bahan
mentah'peralatanialat ganti khas, dil).
Memeriukan pengetahuan dan kemahiran pengunssan @ Pengunssan penjaduaian yang mudah dan memerukan @ Kompleksit sistern/ perisian’ peraiatan’ adalah rendah. @ Skop operasi & penyenggaraan yang kecil_ @ SyankatPembekal tempatan sedia ada boleh
Fasiiiti f Aset | Projek yang rendah. pemantsusan. membekalkan sistemn yang hampir sama.
Terdapat kemungkinan kecil keperfuan untuk @ Tidak memeriukan penambahbaikan pada S0P s=dia
Memeriukan kemshiran mengurus aset-asst kompleks @ Pindaan jadual boleh dibuat oleh pasukan projek sediada. @ membangunkan perisian atau perkakasan baru. ada Tahap pengunrsan kontrak (contract armangement) yang
yang rendah [cth : kornpleks bangunan kergjaan yang sedikit rumit (kasdah perolehan) dan diurus menghkut
1 bersgiz sederhana, baz&g:lmar_l ;L:i;a‘lzl_'l kerfa raya neger Jadual kerja r_|1emerluk.an konrd:sas! antara pihak Mempunyai sebal‘_l:igian bes_a.r dokumen berkaian asst @ Memeriukan s_eh.:m:gi.m pasukan fasiliti yang kebiasaan
[Low] RME&EM-RM25 M balai bomba negen, balai pofis negeri di). @j bpengzmﬁ. pr;q;:;:;n pengg_kh unahsé;qa [c:e#mmw @ {cth: as-budt drawing, senarai aset, Manual OaM}) berdiompetensi
ergantung tarikh penghantaran !
luar, jadual perundingkontraktor khusus, bekalan bahan
mentah/peralatan’alat ganti khas, dll).
Memeriukan pengetahuan dan kemahiran pengunssan @ Pengunssan penjaduaian yang agak rumit dan @j Kompleksit sistem persian’ peraiatan/ adalah @ Skop operasi & penyenggaraan yang sederhana. @ SyarikatPembekal tempatan sedia ada'baru periu
Fasiliti / Aset / Projek yang sederhana. memerukan pemantauan yang keap. sederhana {cth: membekai'menyenggara item berkaitan menambah baik sistem sadia ada
peralatan kesihatan, item berkaitan kesslamatan, dil) @ Memeriukan penambahbaikan pada sesetengah SOF
Memerfskan kemshiran mengunis aset-aset kompleks @ Pindaan jadual boleh dibuat oleh pasukan projek sediaoa sedia ada Tahap pengunssan kontrak (confract arangement) yang
yang sederhana (cth : kompleks bangunan kerajaan Terdapat kemungkinan besar keperuan untuk rumit (kaedah perclehan} dan memeriukan pengurusan
yang bersaiz besar, kompleks kementerian keqa raya, Jadual kerja memerlukan koordinasi diantara @ membangunkan persian atau perkakasan baru. @ Memerlukan scbahagian pasukan fasiliti yang yang lebih terperinei.
3 dilj. 1&J sebahagian kecil pinak berkepentingan {cth - jadual berkompetensi
[Medium] RM IS M-RM S0 M bergantung kepada tarkh penghantaran oleh pembekal Premis yang mempunyai akses terhad (cth: bangunan
juar, jadual perunding/konsaktor khusus, bekatan bahan | kementerian, di).
mentah/peralatan’aat ganti khas, dil).
Mempunyai sebahagian kecil dokuemen berkatan aset
@ {oth: as-buft dawing, senarai aset, Manual O&M)
Memeriukan pengetanuan dan kemahiran pengunssan @ Pengunesan penjadualan yang kritikal dan pemantauan @ Hompleksit sistem/ pensian’ peraiztan’ adalah tinggi @ Skop operasi & penysnggaraan yang besar dan Tiada Syarikat'Pernbekal tempatan sedia adafham pery
Fasifti ! Aset | Proiek yang tinggi. yang rapi {cth- memerukan pengunrs penjadualan). {cth: menaik taraffmenyenggara fasiliti kesihatan, memerfukan kos yang finggi. an sistem bamu. Sistem periu diimport
bangunan yang mempunyai item mudah terbakan’
Memerukan kemahiran mengurus aset-aset kompleks Melibatian percanggahan dan konfik antara pihak presicion items, dil). @ Memeriukan tenaga kerja yang ramai {cth : bangunan Tahap pengunssan kontrak {contract armangemsnt) yang
yang tinggi (cth - peralatan yang beradioaktd, asetyang | (7j berkepentingan memeriukan makiumbatas dan yang beroperasi 24 jam! kompleks yang besar). (&) rumit kerana memeriukan kebergantungan ysng tinggi
mefibatkan su keselamatan olsh G300, asst keputusan yang cepat (cth: kelewatan penggantian aset @ Terdapat keperfuan untuk membangunkan persian atau antara syarikat induswi/ komersial yang berkaitan.
berteknoiogi tinggi. bangunan JPM, |stana Megara, dil} . menyebabkan fungsi uiama bangunan tenejas). perkakasan banu. @ Hemerlukan penambahbaikan pada kebanyakan S0P
sedia ada.
o RM 50 M - RM 100 M Jadual kerja memerlukan koordinasi dantara @ Premis yang sukar diakses {cth: bangunan JPM, aset
[Highj (¥j s=bahagian besar pihak berkepentingan (cth : jadual keselamatan negara dil} @ Memerukan pasukan fasiliti yang berkompetensi tinggi.
bergantung kepada tarikh penghantaran oleh pembekal
luar, jadual perundingkentraktor khusus, bekalan bahan @ Mempunyai sebahagian kecil dokwmen berkaitan aset
meniahfperalatanialat ganti khas, dil). {cth: as-buift dawing, senarai asef, Manual O8M}
Memeriskan pengetanuan dan kemahiran pengunssan Pengunssan penjadualan yang sangat kritikal dan @ Kompleksit sistem pensian’ peralatan’ adaiah sangat @ Skop operasi & penyenggaraan yang sangat besar dan @ Industr barw perfu diperkenalikan untuk membekalkan
Fasilti / Aset / Projek yang sangat finggi. pemantsuan yang sangat rapi {oth: memerukan tinggi (cth: memerlukan kepakaran luarf bdangan pakar memeriukan kos yang sangat npgi. sistem. Sistem perlu direka secara khusus.
pengurus penjaduaiany. yang terhad].
Memeriukan kemshiran mengunus aset-aset kompleks @ Memerlukan tenaga kerja yang sangat ramai (cth - @ Tahap pengunssan kontrak adalah sangat rumit kerana
yang sangat tinggi (cth - aset yang melibatkan su @ Melibatican percanggahan dan konfik yang besar antara @ Perlu membangunkan perisian atau perkakasan bam bangunan yang beroperasi 24 jam/ kompleks yang sangat| memeriukan kebergantungan yang sanpat tinggi antara
keselm Tﬁam . asst herhe;tmru#:gl tinggi, ?Halam E::'k berkepentngan @Wm m:h.tmﬂ:laiasdm fct: menﬂ'juka_l; kepakaran luar yang memerukan kos besar). ndustrif komersial yang lain
yang beradioal yang memsriul epakaran luar, whusan serta merta || - medibatkan kelewatan yang amat tinggi).
memeriukan kelulusan kabinet, dil). pembaikan yang menjejaskan keselamatan negara, Memerlukan pembangunan SOP yang baru.
1 TETIT sistern utama negara, pusat data negara, dil). @ Premis yang sangat sukar diakses (cth: bangunan JPM, &
[Wery High] =set keselamatan negara, df), @ Memeriukan pasukan fasiliti yang berkompstensi sangat

Jadual kerja memeriukan koordingsi diantara semua
pihak gan dan intenvensi pihak atasan (cth -
jadual bergantung kepada tarikh penghantaran oleh
pembekal luar, jadual penundingkontrakior khusus,
bekalan bahan meniah'peraiatanialat ganti khas, ofl).

Tiada dokumen berkaitan aset (cth: as-built draming.
senaral aset. Manual O&M).

tinpgi.




6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

1. Kos Pemerolehan/Acquisition Cost

Termasuk kos sistem (bangunan, jalan raya, infrastruktur
dan peralatan)

a. Tanah

. Pembinaan
Perunding
. Pengurusan

® QO 0 T

Kemudahan




1. Kos Pemerolehan /Acquisition Cost

HIGH MEDIUM LOW
RM300 juta hingga RMlOOjuta‘hingga RM10 juta hingga
RM500 juta RM300 juta RM100 juta

VERY LOW
RM10 juta ke bawah

VERY HIGH
RM 500 juta ke atas

\ 20




6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

2. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek

a. Kerumitan melebihi kebiasaan pengurusan projek
tradisional.

b. Bercirikan persekitaran pelaksanaan projek iaitu:
= Persekitaran atau keadaan baharu
= Banyak ketidaktentuan
= |nteraksi politik di peringkat yang sangat tinggi



2. Tahap Kerumitan Pengurusan Projek

HIGH MEDIUM LOW
Rumit / Kerumitan sederhana dan ada Kerumitan yang rendah
Significant projek terdahulu yang boleh dirujuk dan pernah dilaksanakan
. sebelum ini
VERY HIGH | — | T VERY LOW
Sangat Rumit / Tidak rumit dan biasa
Extensive dilaksanakan
@
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6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

3. Jadual / Schedule

Kerumitan yang disebabkan oleh kekangan masa dalam
penjadualan projek seperti:

a. Tekanan daripada jadual projek
b. Senarai lapisan kerja/aktiviti (WBS) yang banyak



HIGH MEDIUM LOW

Pengurusan Jadual yang rumit Pengurusan Jadual yang memerlukan inisiatif Pengurusan Jadual yang
dan memerlukan inisiatif serta dan kemabhiran analisis yang sederhana. memerlukan inisiatif dan kemahiran
kemahiran analisis yang tinggi. . analisis yang sederhana.

VERY HIGH | — | VERY LOW

Pengurusan Jadual sangat
rumit dan memerlukan
inisiatif serta kemahiran

analisis yang tinggi.

Pengurusan Jadual yang
memerlukan inisiatif dan
kemahiran analisis yang biasa
dan rutin.
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6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

4. Kerumitan Teknikal /Technical Difficulty

Kerumitan yang berkaitan dengan skop teknikal: @
a. Reka bentuk dan pembangunan

Lokasi dan logistik

b.

c. Pembinaan atau pemasangan
d. Penyelarasan atau integrasi
e.

Ujian, Pentauliahan dan Penerimaan / 7esting,
Commissioning and Acceptance



4. Kerumitan Teknikal /Technical Difficulty

MEDIUM

HIGH Kerumitan sistem teknikal sederhana,

penyelarasan integrasi sederhana LOW

manakala kesukaran lokasi dan logistik
boleh dikawal

Kerumitan sistem teknikal yang tinggi,
keperluan perisian, memerlukan
koordinasi integrasi manakala lokasi

dan logistik sukar

VERY HIGH F

Kerumitan sistem teknikal
yang sangat tinggi, keperluan
perisian, memerlukan

koordinasi integrasi manakala -
lokasi dan logistik sukar

Kerumitan sistem teknikal rendah,
penyelarasan integrasi rendah manakala
kesukaran lokasi dan logistik biasa

) \ VERY LOW
Kerumitan sistem teknikal sangat rendah,
tidak‘memerlukan penyelarasan integrasi
" ~dan tiada kesukaran lokasi/logistik
: e
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6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

5. Operasi dan Penyenggaraan

a. Kerumitan yang dikaitkan dengan kesediaan
organisasi untuk mengendali dan
menyelenggara projek yang telah siap.

b. Lebih menjurus kepada O&M (Operation &
Manual)




5. Operasi dan Penyenggaraan

MEDIUM

HIGH Sebahagian sistem peralatan yang LOW
baharu, perubahan sederhana kepada

sebahagian operasi, infrastruktur
penyelenggaraan dan SOP

Sebahagian besar sistem peralatan yang
baharu, perubahan kepada sebahagian
besar operasi, infrastruktur
penyelenggaraan dan SOP

Sistem peralatan sama seperti
sistem sedia ada, perubahan kecil kepada
sebahagian operasi, infrastruktur
penyelenggaraan dan SOP

VERY HIGH

Sistem peralatan yang baharu,

perubahan keseluruhan kepada
operasi, infrastruktur
penyelenggaraan dan

memerlukan SOP baharu

?

VERY LOW

Sistem peralatan sama seperti sistem sedia
ada, tiada perubahan kepada operasi dan
L infrastruktur penyelenggaraan,
~ menggunakan SOP sedia ada




6.0 ATRIBUT / KRITERIA ACAT

6. Industri

a. Keupayaan industri untuk memberi dan menyokong
keperluan atau peralatan sistem.

b. Kerumitan urusan komersial yang diuruskan termasuk:
= bilangan urusan perdagangan yang terlibat
= tahap kebergantungan perjanjian komersil



6. Industri

HIGH MEDIUM LOW
Industri tempatan dapat menyokong Industri tempatan dapat menyokong _
. . : : Industri tempatan dapat
kefungsian projek namun perlu kefungsian projek namun perlu
. : ) : membekalkan
penggabungan beberapa industri pengubahsuaian sistem

Sistem/ peralatan yang hampir serupa

VERY LOW

Industri tempatan dapat membekalkan
_sistem/ peralatan yang sama dan
mudah didapati

dalam dan luar negara

VERY HIGH

Tiada industri tempatan yang
dapat menyokong kefungsian
projek dan mungkin perlu
bangunkan sistem baharu

?




7.0 PENENTUAN TAHAP ACAT

. Dilaksanakan di peringkat awal kitar hayat projek (perancangan)

. Memerlukan pertimbangan individu yang mempunyai pengalaman
dan kefahaman tentang ciri-ciri projek

. Tahap kompleksiti projek ditentukan menggunakan Project
Decision Support Matrix

. Pengkategorian projek menggunakan kalkulator ACAT

31



m KALKULATOR ACAT
A {ACQUISITION CATEGORISATION) SEE

(E*F]  wersia.a 17102023

Bangunan: Bina Baru di Tapak Baru [GMO-1)
PPUN-Maik taraf: Servis MEES Bina Blok baru/ Blok tambahan (GNO-1/GNO-24/GN0-2B)

KATEGORI FROJEK il
FR: Pengurusan Fasiliti (SMNo-3)
Jajaran/ Infra setempat: Bina Baru di Tapak Baru / Pemulihan/ Naik Taraf (GNO-4]
. MAMA PROJEK

RANCANGAN MALAYSIA [RMEK]

RROLLUNG PLAM (RP)

ANGGARAN KOS

KEMEMNTERIAN

BAHAGIAN / AGENSI

RINGEKASAMN PROJEK

TARIKH DISEDIAKAMN

Antribute Very High High Medium Lo Very Low Score

Acguisition Cost x =5 e

Project
Maonagement 5 )
Complexity
Schedule 5 |

Techmical Difffculfty

&

Operations and -

= 5 |
Maintenance

industry Reodiness

X | X[ X X|X

s
=

100
SCORE

ACATI

Mzma dan Jawatzn f Cop Tandatarmgan

DISEDIAKAN OLEH
PEGAWAI PENYEDES
[PEGAW.AI TEKMIKAL)

DHSAHKEAMN OLEH
PEGAWAI PENGESAH
(BAHAGLAMN PEMBAMNGUMNAMN)

32

DIPERAKL OLEH
{SUB PERANCANGANS SUB
PEMBANGIUMNANS KSU)




Unit Amalan Terbaik,
Bahagian Pengurusan Projek Kompleks,
Cawangan Perancangan Aset Bersepadu,
JKR Malaysia
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